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Resumo: o objetivo deste trabalho é pensar os deslocamentos dos discursos acerca de uma
vida saudavel, bem como refletir sobre 0 modo como eles tém afetado 0s sujeitos na
contemporaneidade. A investigacdo serd realizada a partir dos pressupostos teoricos e
analiticos da Analise do Discurso de linha francesa (doravante AD), e também da literatura
cientifica sobre a tematica. Para cumprir os objetivos, 0 corpus da pesquisa sera constituido
por recortes de catadlogos, do site, anincios de revistas e outros materiais da Herbalife,
impressos e digitais. A Herbalife € considerada uma empresa lider mundial no que diz
respeito a “Inddstria do Bem-Estar”, com mais de trinta anos de tradicdo e milhdes de clientes
satisfeitos ao redor do mundo. Segundo seu Catalogo de Produtos (2005, p. 2), “oferece uma
linha completa de produtos para controle de peso, suplementacdo nutricional e cuidados
pessoais e sdo produtos que cuidam de vocé por dentro e por fora, em todas as fases da sua
vida”. Diante do exposto, o presente trabalho pretende investigar a circulacdo desses
discursos, que parecem funcionar de maneira a agenciar os sujeitos, trazendo a tona possiveis
efeitos de sentidos acerca daquilo que os produtos Herbalife podem oferecer.
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1 Introdugéo

O objetivo desta pesquisa é pensar sobre os deslocamentos dos discursos acerca de
uma “vida saudavel”, bem como refletir sobre 0 modo como eles tém afetado os sujeitos na
contemporaneidade, levantando hipdteses acerca dos discursos que circulam socialmente
sobre o crescimento em massa da Herbalife. Para cumprir os objetivos, o corpus da pesquisa
sera constituido por recortes do site da empresa, de catalogos, revistas, entrevistas, artigos e
folders da Herbalife, impressos e digitais. Para este trabalho, trazemos dois recortes de
materialidades retirados do site oficial da Herbalife, os quais analisamos a partir dos
pressupostos tedricos e analiticos da AD e também da literatura cientifica sobre a tematica.
Nessas duas sequéncias discursivas analisadas, a empresa utilizou dois atletas do futebol,
mundialmente conhecidos, que sdo patrocinados pela Herbalife e fazem parte de uma
campanha publicitaria cujo produto principal € o shake, que é considerado “carro-chefe” da
marca.

A Herbalife possui mais de 2 milhdes de distribuidores independentes em mais de 80
paises, conforme informacdes em catdlogo. Criada em 1980, nos Estados Unidos, por Mark
Hughes, um jovem vendedor de produtos para dietas e emagrecimento, que, apds o
encerramento da empresa para a qual trabalhava, fundou seu proprio negocio, ainda nos anos
1980, a empresa ja tinha aberto filiais em varios paises da Europa. O sucesso levou Hughes a

! Trata-se de um recorte da pesquisa de mestrado intitulada “Os deslocamentos discursivos sobre uma vida
saudavel: uma analise das praticas discursivas da Herbalife”, em desenvolvimento no Programa de Mestrado em
Linguistica da UNIFRAN, com auxilio da CAPES, sob orientagdo da Profa. Dra. Fernanda Correa Silveira Galli,
até outubro de 2013, e atualmente sob orientagéo da Profa. Dra. Marilia Giselda Rodrigues.
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abrir o capital da Herbalife a investidores, vendendo acdes na bolsa de valores. No final dos
anos 1990, a Herbalife j& era um grande sucesso mundial e Hughes viajava pelo mundo
inteiro fazendo palestras e inaugurando pontos de venda, hoje conhecidos como “Espaco Vida
Saudavel”. Em maio de 2000, aos 44 anos, Hughes foi encontrado morto em sua cama. Os
exames de toxicologia, conforme noticiario da época?, mostraram niveis altos de alcool no
sangue, e uma concentracdo toxica de Doxepin, medicamento usado para ajudar a dormir. Na
ocasido, Hughes tentava comprar todas as acGes da empresa para torna-la privada novamente,
em uma operacdo avaliada em US$ 510 milhdes. Em 2011, segundo informagdes no site da
empresa, a Herbalife registrou US$ 5,4 bilhdes em vendas no varejo.

Dessa forma, em nossa pesquisa para a dissertagdo de mestrado, objetivamos analisar
0s modos pelos quais os discursos da empresa contribuem para transformé-la em sucesso
mundial e modelo para bilhGes de pessoas que consomem seus produtos. Interessa-nos
verificar as estratégias discursivas utilizadas para mobilizar os co-enunciadores, a partir dos
diversos deslocamentos discursivos sobre o que seja uma vida saudavel.

2. Fundamentacéo teorica

Orlandi (1981, p.10-11) afirma que os textos que trabalham distinguindo o dado/novo
se estabelecem na concepcdo de informacdo, onde o novo é inserido, € informacdo nova,
elemento obrigatério; e o dado € o ponto de contrato entre o saber de um interlocutor e outro.
Nesse sentido, a informacdo ndo existe se ndo houver o novo, e a “misséo” do texto é que a
nova informacéo seja claramente enunciada. Existe um principio tedrico da AD que desloca a
importancia dada & concepc¢éo de informacgdo, abrindo espaco para a nogdo de polissemia, ou
seja, para a multiplicidade de sentidos que é capaz de se investir em qualquer ato de
linguagem, ou melhor, em qualquer unidade da linguagem em uso. Para a AD, conforme
Orlandi (2001), o discurso € efeito de sentidos entre interlocutores. A teoria propde um
deslocamento das nog¢des de linguagem e sujeito que se da a partir de um trabalho com a
ideologia. Nesse sentido, passa-se a entender a linguagem enquanto producgédo social,
considerando-se a exterioridade como constitutiva. O sujeito, por sua vez, deixa de ser centro
e origem do seu discurso para ser compreendido/entendido como uma construcdo polifonica,
lugar de significacéo historicamente constituido.

Conforme esse mesmo principio/teoria, ndo se considera a linguagem de forma
unilateral, ou produtora (0 mundo é dado) ou como produto (ela prépria € dada). A linguagem
passa a ter esse conceito no momento de sua existéncia como tal, ou seja, como discurso.
Nesse sentido, ela pode ser investigada na dindmica do seu funcionamento, em que se
procuram instituir os processos de sua constituicdo e que sdo de natureza sécio-historica. A
partir desses processos, distinguem-se dois, que sdo fundamentais para a linguagem:

a) Polissemia (0 novo, o diferente): que é o processo de instauracdo da multiplicidade dos
sentidos;

b) Parafrase (0 mesmo, o dado): que é o processo pelo qual se procura manter o sentido igual
sob diferentes formas.

Atraves da articulacdo existente entre estes dois processos, distingue-se o que Orlandi
(1981, p. 11) chama de criatividade e produtividade. Por outro lado, ha a repeticdo de
processos ja fixados/cristalizados pelas instituicbes, tomando a linguagem como produto,
mantendo o dizivel no espaco do que ja esta determinado: a parafrase. A produtividade é
mediada também pela relagdo do homem com a instituigdo/fundacdo, com a lei, com o

2 Informacgdes retiradas de “Fundador da Herbalife morreu de overdose, diz policia”, disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/mundo/ult94u2190.shtml>. Acesso em 16.nov.2013.
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sistema. Entretanto, ao lado da parafrase ha outro processo, a polissemia. A polissemia é o
processo que, na linguagem, comporta/admite a criatividade, que é a certificagdo da relacéo
entre 0 homem e 0 mundo. A rigidez/tensdo existente entre esses dois processos estabelece o
conflito entre o legitimo (o produto institucionalizado) e o que tem de se autenticar/legitimar.
A criatividade institui o diferente, a propor¢cdo em que 0 uso, para quebrar o processo de
producdo dominante de sentidos e na tensdo com o contexto historico-social pode produzir
novas formas, gerar novos sentidos. Nesse sentido, podendo fazer/realizar uma ruptura, um
deslocamento, em relagdo ao dizivel.

Na linguistica, a parafrase é apreciada e considerada como a matriz do sentido. A
polissemia, por outro lado, pode ser vista como a fonte do sentido, “a prépria condi¢do de
existéncia da linguagem, uma vez que a base da significacdo estd na multiplicidade de
sentidos” (ORLANDI, 1981, p.11). Em todos os aspectos, esses dois processos s&o
igualmente determinantes para o funcionamento da linguagem e para determinar o lugar
social dos interlocutores, ou seja, o falante sabe a sua lingua, porém ndo tem o conhecimento
total do seu dizer: o que diz tem relacdo com o lugar, ou melhor, com as condicGes de
producédo do seu discurso, com a dindmica de interagdo que se instala, com outros discursos ja
produzidos ou que poderiam ser produzidos. Ao considerarmos o sujeito falante dentro da
ordem social em que ele vive, precisamos reconhecer que ele ndo tem o dominio de sua fala.
Entretanto, o sujeito tem a ilusdo de que é fonte do sentido do que diz quando, na verdade,
retoma sentidos pré-existentes. Conforme Orlandi (1981, p. 13), “o dizer do sujeito é, por
condicdo, constituido mesmo por aquilo que o sujeito ndo conhece, mas esta presente em seu
discurso”.

As posicoes diferentes dos sujeitos no discurso se representam, entre outros fatos, pela
relacdo entre o implicito e o explicito; esse jogo do explicito e o implicito é que institui aquilo
que se pode considerar como conhecimento atribuido por/a um ou outro interlocutor.
Portanto, pensam-se 0s discursos como possibilidade dos maultiplos sentidos e ndo a
informacdo (nova ou dada). Os sujeitos, por consequéncia, estdo numa ordem social com a
totalidade com a qual se comunicam, constituindo o processo discursivo. Assim, 0 novo,
nesse sentido, ndo é exclusividade do foco, nem precisa ter um lugar em um segmento da
linguagem. E intervalar. E o resultado de uma situagdo discursiva, margem de enunciados,
efetivamente realizados, ocupado pelo social, ou seja, é “efeito de sentido”, €
“multiplicidade”.

Ao se falar em discursivo, pensa-se no recorte que € uma unidade discursiva: uma
unidade discursiva sdo fragmentos que estabelecem relagdo com linguagem-situacao.
Portanto, um recorte € um fragmento da situacdo discursiva, que varia segundo os tipos de
discurso, segundo a configuragédo das condi¢des de producdo, e mesmo o objetivo e o alcance
da analise. Assim, o texto (o qual estamos produzindo), as imagens, as entrevistas sao o todo
em que se organizam 0s recortes. E, esse todo tem compromisso com as condigdes de
producdo, com a situacdo discursiva. As condigdes de producdo sdo responsaveis pelo
estabelecimento das relacdes de forca no interior do discurso e mantém com a linguagem uma
relacdo necesséria, formando com ela o sentido do texto. Elas fazem parte da exterioridade
linguistica e podem ser agrupadas em condices de produgdo em sentido estrito
(circunstancias de enunciacdo) e em sentido amplo (contexto sécio-historico-ideologico),
conforme caracteriza Orlandi (1999).

Os recortes séo feitos na (e pela) situacdo de interlocucdo, chegando-se a compreensao
da ideologia, de modo que o discurso (producdo de efeito de sentidos) envolve tanto as
posicdes-sujeito quanto as condi¢Oes de producdo. Assim, a AD se caracteriza a partir da
compreensdo da lingua fazendo “sentido”, “enquanto trabalho simbolico, parte do trabalho
social geral, constitutivo do homem e da sua histéria” (ORLANDI, 2001, p. 46). Portanto, o
sentido se constrdi a partir da relacdo do sujeito com a historia e com a ideologia, dado que
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todo “individuo é interpelado em sujeito pela ideologia para que se produza o dizer. Michel
Pécheux diz que a caracteristica comum da ideologia é a de dissimular sua existéncia no
interior do seu préprio funcionamento, produzindo um tecido de evidéncias ‘subjetivas’, nas
quais se constitui o sujeito” (ORLANDI, 2001, p. 46). A ideologia, nesse sentido, “ndo é
ocultacdo, mas funcao da relacdo necessaria entre linguagem e mundo” (Ibidem, p. 47). S&o
esses 0s pressupostos tedricos que embasam nossa discussao.

3. Metodologia

A metodologia a ser usada para chegar aos recortes compreende as seguintes etapas: i)
coleta de entrevistas com sujeitos que utilizaram ou utilizam os produtos da companhia; ii)
selecdo de revistas, folders digitais e impressos; iii) leitura do material; e iv) selecdo e
interpretacdo dos recortes discursivos. Também fazem parte da metodologia da pesquisa:
revisar a literatura sobre a tematica, selecionar fontes a serem pesquisadas, verificar as
possibilidades de acesso as fontes, fazer a leitura das fontes, identificar pontos-chave dos
textos que poderdo ser utilizados na discussao tedrica e analitica.

4. Analise-piloto

Apbs essa breve discussdo tedrica, apresentamos uma analise inicial que é parte de
uma pesquisa que pretende investigar a circulacdo dos discursos sobre uma vida saudavel a
partir dos materiais de divulgacdo da empresa Herbalife. Os discursos sobre uma vida
saudavel ha séculos vem sendo empregados e sdo trazidos & memaria nesses materiais, ja que
“as palavras falam com outras palavras”, sempre toda palavra faz parte de um discurso, 0s
quais se delineiam “na relagcdo com outros: dizeres presentes e dizeres que se alojam na
memoria” (ORLANDI, 2001, p. 43). Esses discursos circulantes parecem funcionar de
maneira a agenciar os sujeitos, conforme percebemos na Figura 1:
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Figura 1 — Disponivel em:
<https://www.facebook.com/photo.php?fhid=10151786261391245&set=ph.87864101
244.-2207520000.1381696227 .&type=3&theater>. Acesso em: 13 out 2013.

Conforme Davallon (2010, p. 31-32), “a imagem € um dispositivo que pertence a uma
estratégia de comunicacdo [...], que por natureza € duravel no tempo”. Assim, podemos
pensar “a imagem como operador de memoria social no seio da cultura”. Portanto, tal
imagem, nesse recorte, nos permite indagar, interpretar e buscar os sentidos que ela
discursiviza, ao agenciar o sujeito que a lé.

A imagem de Cristiano Ronaldo, um dos icones do futebol mundial, patrocinado pela
Herbalife, nos remete a uma rede de efeitos de sentido, tais como: use o produto, ele é
maravilhoso; sinta-se em forma; tenha uma vida ativa e saudavel usando Herbalife; dentre
outros. E produz, ainda, no imaginario social, algumas possiveis indagagdes como: se 0
Cristiano Ronaldo usa, também devo usar? Se eu usar Herbalife, ficarei famoso? etc. A cor
verde da camiseta remete, via memdria discursiva, ao que é da ordem da esperanca, da
vitalidade, da liberdade, do sucesso (verde € a cor do ddlar, o dinheiro da sociedade global), e
parece funcionar como incentivo para a busca de “novas formas de experimentar e de sentir,
afirmando a diferenca, a variacdo, a metamorfose, como formas de resisténcia a duas formas
atuais de sujeicdo: uma, que consiste em individuar-nos de acordo com as exigéncias; a outra,
que nos vincula, nos ata a uma identidade” (DOMENECH et al., 2001, p. 134).

Outros efeitos de sentido podem ser percebidos ao focarmos nosso olhar na questdo do
consumo: o sujeito da imagem €, na materialidade discursiva analisada, o garoto propaganda
da companhia Herbalife e, por isso, agencia outros sujeitos, trazendo a tona algumas possiveis
formacdes imaginarias e efeitos de sentido acerca daquilo que os produtos Herbalife podem
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oferecer. Indagamos, entdo: quem é o produto, o garoto-propaganda ou o frasco que ele traz
na méo?

Tanto a Figura 1 quanto a Figura 2 (na pagina a seguir), nos remetem ainda a possiveis
efeitos de sentido tais como o de que para ter um estilo de vida saudavel € necessario,
conforme mostram as imagens, ter a “mente sd& em corpo sdo”, que sdo palavras ja
estabelecidas na memoria discursiva. Em consonéncia com esse dizer, da necessidade de
manter um estilo de vida saudavel, é que a Herbalife traz seus produtos de prevencao, nutricdo
inteligente, nutrigdo dindmica (vide figuras 1 e 2), com a finalidade de proteger os individuos
de doencas, com os argumentos de que, ao impedir que estas se agravem a proporcado que o
corpo envelhece, com alteragdes nos musculos e nas articulagdes, associados a um declinio de
forca fisica, promove salde. Logo, leva-nos a pensar em vigor fisico, mental e espiritual,
fazendo-nos acreditar que um novo estilo de vida deve ser adotado o mais cedo possivel e
mantido ao longo da vida. Nesta linha de pensamento, uma boa nutricdo, controle de peso,
lazer, exercicios regulares e a privacdo de substdncias nocivas ao organismo devem
prevalecer, mas combinados sempre ao uso dos produtos Herbalife, conforme podemos ler
nesses recortes, que produzem tais efeitos de sentido, acionando outros dizeres da memoria
discursiva.

Cabe ressaltar que as condigdes de producdo desse discurso sobre um “novo estilo de
vida” sustentam a producdo dos sentidos “de ser saudavel” na contemporaneidade. Os
discursos significam por meio das praticas sociais e das relacdes de poder (quem é o sujeito
que se assujeita e potencial/nicho de mercado para adquirir tais produtos?).

Vejamos a Figura 2, a seguir:
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Figura 2: Disponivel em: <http://www.siteparadistribuidor.com/garoto-
propaganda-da-herbalife-leo-messi>. Acesso em: 11.out.2013.

Ali, temos um outro garoto-propaganda, desta vez o jogador argentino Leonel Messi,
titular do clube espanhol Barcelona, patrocinado pela Herbalife. Assim, a camisa do
Barcelona Futebol Clube se impde, pois o time é campedo europeu e mundial, mas o verde
permanece no fundo. Messi foi considerado por trés vezes o melhor jogador do mundo, e
todas essas informagdes, concentradas na imagem, nos remetem a uma rede de efeitos de
sentido, tais como: use o produto, obtenha a velocidade, capacidade, inteligéncia, desempenho
do Leo Messi, sinta-se em plena forma. Mas também, e talvez mais importante: obtenha
sucesso. Conforme podemos encontrar no site da Herbalife, a “missdo” da empresa € “mudar
a vida das pessoas por meio de uma boa alimentacdo, um estilo de vida saudavel, e a
oportunidade de sucesso ajuda milhdes de pessoas a atingirem seu ideal fisico, a se sentirem
bem e mais saudaveis”. Observamos que, nesse discurso, salde e sucesso se relacionam, a
saltde é o caminho para um objetivo final, a realizacdo total, relacionado ao
ser/fazer/sentir/usar/vestir/falar Herbalife.

Considerando que um texto nunca diz tudo em si mesmo, que o sentido estid nas
relacBes do texto com o que esta fora dele (outros textos, o social, o historico), podemos ler
tais efeitos de sentidos nas duas sequéncias analisadas, que funcionam como representacgoes
do que seria um “estilo de vida saudavel”, sendo tais representacbes sempre inseridas na
histdria, agenciando os sujeitos na/da contemporaneidade.

Como lembra Mussalin, (2001, p. 110):

O sujeito do discurso ndo poderia ser considerado como aquele que decide
sobre os sentidos e as possibilidades enunciativas do préprio discurso, mas
como aquele gue ocupa um lugar social e a partir dele enuncia, sempre
inserido no processo historico que Ihe permite determinadas inser¢Bes e nao
outras.

Entende-se, portanto, que 0s sujeitos sdo a todo momento interpelados por um discurso
sobre 0 uso e 0s beneficios dos produtos engenhosamente postados em suas maos.

5. Consideracdes finais

A partir das andlises realizadas, e que sublinhamos ser uma parte de um trabalho que
se encontra em sua fase inicial, objetivamos entender os processos pelos quais se instituem
efeitos de sentidos de “ser saudavel” que sdo estabelecidos pelos recortes discursivos
extraidos do site da Herbalife. Lemos, nesses recortes, que ser saudavel, hoje, € como uma lei
imposta aos sujeitos, como modo de alcancar a realizacao e o sucesso. Como se, para ser feliz,
fosse preciso nédo ser gordo, ndo ser sedentario, ter uma alimentacdo balanceada e consumir
produtos balanceados para manter a energia e a saude no cotidiano. Acreditamos que tais
efeitos de sentidos, aliados a outros ainda, se mantenham apds a andlise de outras
materialidades, como videos, matérias de revistas, entrevistas e materiais em pontos de venda,
a serem analisados do desenvolvimento desta pesquisa, que busca ser uma contribuicéo para a
compreensdo dos modos de constitui¢cdo do sujeito contemporaneo, leitura que é sempre uma,
passivel de colocar-se a prova pela “producdo de outros sentidos, de outras leituras e de outras
interpretacdes” (MARIANI, 2003, p. 124).
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