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Resumo: Este trabalho objetiva compreender as possibilidades de emancipacdo da
singularidade do professor em sua pratica pedagogica. Nosso objeto de andlise é composto
por entrevista realizada com sete professores da rede publica do ensino do Estado de Sé&o
Paulo. O instrumento de coleta questionou como cada informante avalia e utiliza os diversos
manuais que tém acesso para a preparacao de suas aulas. Buscamos depreender indicios que
pudessem dar a ver a emergéncia da subjetividade de nossos informantes com base na analise
de seus enunciados. Mais especificamente, observamos a forma como cada professor
argumentou a favor ou contra o uso de um determinado manual para a organizagdo de sua
pratica pedagodgica. Acreditamos que esta argumentacdo comporte possibilidades de sentidos
outros que possam dar a ver como o entrevistado relaciona-se com o conhecimento. Com base
no conceito de tatica (CERTEAU, 1998) e escrita do ego (LACAN, 2007 [1975-76]),
lancamos a hipétese de que, no momento em que o professor organiza a sua préatica de modo a
servir-se do Outro, taticamente, o savoir-faire docente ganha possibilidade de emancipacao.

Palavras-chave Manuais de orientacdo docente; Formacao de professores; Assujeitamento;
Tatica; Savoir-faire docente.

Recentemente, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo tem investido
bastante na formagcéo e capacitacdo dos professores da rede' plbfieanvestimento, que
também ocorre nas redes municipais de ensino deste estado, é marcado por uma expressiva
producdo de manuais impressos voltados a orientacdo das acdes do professor em sala de aula.
Diante deste fato, langamos os questionamentos: como este conhecimento é recebido pelo
professor? Ele tem algum impacto em sua pratica pedagogica?

Nesta investigacdo, empregamos a expressao “manuais de orientagdo docente” para
nomear os diversos impressos pedagogicos oficiais postos em circulacdo, 0os quais séo
destinados ao apoio do trabalho do professor, comiaaerno do Professo(SEESP), o
Caderno de Apoio e Aprendizagé&MESP) e o préprio livro didatiéo

De acordo com Maurice Tardif (2010), o saber docente é composto por varios saberes,
provenientes de diferentes fontes:

a) os saberes pessoais, provenientes da familia e da educacao (sE)tidoie integram o
trabalho docente por meio da histéria de vida do professor e de sua socializagéo;

! Desde 0 ano de 2008, houve uma grande reformulacdo nas estruturas de formac&o e capacitacdo do quadro
docente dos professores da rede publica de ensino de Estado de Sdo Paulo por meio ddSgiodranta Faz

Escola Podemos citar, pelo menos, trés acdes desta natureza: a criacdo da Escola de Formacédo de Professores; o
aperfeicoamento dos professores aprovados em concurso publico em cursos de especializacdo a distancia, antes
de seu efetivo ingresso no quadro do magistério; a elaboracédo e distribuiCanletaos do Professode

tiragem bimestral, que possuem orientacdes de conteldo e estratégias de ensino a serem aplicadas em sala de
aula.

2 Entendemos que o livro didatico recebeu o mérito de ser um documento de indicagéo oficial em razdo de ser
previamente selecionado pelo PNLD, antes de ser escolhido pelos professores nas escolas.
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b) os saberes da formacao escolar e profissional, que integram o trabalho docente por meio da
instrucédo recebida pelas instituicdes de ensino;

c) os saberes provenientes da experiéncia profissional, adquiridos na pratica do oficio,
exercido em ambiente escolar.

Entendemos que os saberes de formacao creditam ao professor o conhecimento que ele
deve possuir para o exercicio de seu oficio. Por causa deles, supomos que o professor detém
um determinado conhecimento e teorizou sobre como transmiti-lo a outra pessoa. Os saberes
pessoais e agueles provenientes da experiéncia compdem um outro tipo de saber, de carater
pratico, que se efetiva na transmissdo do conhecimento, ou seja, na relacdo de ensino e
aprendizado. Este segundo tipo de saber é proveniente da préatica pedagogica.

A préatica pedagogica pode ser comparada ao que historiador francés Michel de
Certead (1994) define como tatica. Com o objetivo de compreender como os bens culturais
sdo tomados por seus usuarios, Certeau distingue duas modalidades de pratica, por meio da
contraposicdo dos conceitos estratégia e tatica. A estratégia consiste na manipulagdo das
relacdes de forca, realizada por um sujeito de poder, institucional, que pode ser isolado. Ela
postula um lugar préprio, autbhomo, que prevalece sobre o tempo e serve de base para o
gerenciamento das situacfes suscetiveis a ameacas. A estratégia permite observar, medir e
controlar o que lhe é estranho, constituindo-se como um saber que se produz pelo poder.

A tatica consiste na acado que precisa ser calculada, equacionada. Determinada pela
auséncia de um campo proéprio, 0 seu lugar é o campo do outro e, por isso, “joga” com a lei
que lhe € imposta. A tatica € o movimento dentro do espaco controlado pelo outro, que
aproveita das “ocasifes” para operar “golpe por golpe, lance por lance”. Com mobilidade e
astucia, ela se utiliza das falhas para estar onde ninguém espera e criar surpresa. A tatica
aponta para uma hbil utilizacdo do tempo (CERTEAU, 1994).

Os saberes da docéncia podem ser compreendidos no ambito das estratégias e das
taticas. Os saberes de formacdo sdo estratégicos por possuirem seu lugar na instituicdo de
ensino e permitirem o gerenciamento e o controle das praticas por meio dos instrumentos que
normatizam e orientam o trabalho pedagogico. Neste Ultimo caso, incluiadeono do
Professor o Caderno de Apoio e Aprendizagemo livro didatico. O fato de existirem
instituicbes e materiais impressos que reproduzem estes saberes reforca seu lugar e sua
permanéncia.

A pratica pedagogica, que abarca os saberes de experiéncia, € tatica por necessitar de
constantes calculos: o tempo todo, um professor precisa equacionar o que seu aluno sabe e o
que ele deve aprender, a fim de criar acdes para a promocédo deste apreritlimaderro”
do aluno que a intervencéo do professor toma forma. O professor joga com a lei que lhe &
imposta (os PCNs, o PNLD) e age no campo do outro, por exemplo, quando seleciona textos
de livros didaticos para a preparacdo de suas aulas. Isso requer habilidade, mobilidade e
astucia! Este segundo tipo de saber, proveniente da pratica pedagdgica, da vazao para o que
compreendemos como savoir-fagtecente.

A expressasavoir-faire designa as habilidades necessarias para o éxito na realizacao
de uma acgéo. O psicanalista francés Jacques Lacan (2007 [1975-76]) emprega essa expressao
para compreender sinthoma na escrita de James Joy&ara Lacan, savoir-faire & um

% Michel de Certeau pertenceu a Escola Freudiana de Jacques Lacan desde sua fundacdo (1964) até sua
dissolucéo (1980).

* Considero que Vigotsky ja tenha antecipado essa acao tatica do professor nos célculos que deveriam ser feitos
entre a ZDP e a ZDR.

® Em Lacan, a estrutura do né borromeano é uma outra forma de compreender a instauracéo da lei paterna
instituida pela castracdo, ao final do complexo edipiano. O né representa 0 enlacamento dos trés registros da
realidade humana: o real, o simbdlico e o imaginario. O sintoma freudiano da a ver a falha na vinculagcéo desses
registros e sinthomalacaniano assinala a reparacéo desta falha. Em Joyce, a falha estaria na ruptura do sujeito
com a lei parterna, expressa, em sua escrita, pela enunciacdo sem enunciado, a negacdo do sentido provindo do
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saber inconscienteé o artificio “que da & arte da qual se é capaz um valor notavel” e que “s6
se é responsavel na medida de seu savoirfgog cit p. 59).

No intuito de compreender melhor as possiveis formasalwir-faire docente,
recorremos a Lacan (2007 [1975-76]). Ao tratar da escrita subjetiva (a escrita do ego) presente
na obra de James Joyce, Lacan diferencia dois tipos de escrita: uma escrita que consiste em
um fazer que da suporte ao pensamento e uma outra escrita (modificada pelo né borromeano)
que resulta da precipitacao do significante.

Aproximamos a prética pedagodgica a primeira escrita, o que inclui a relacdo tatica que
o professor mantém com os manuais de orientacéo docente. E esse fazer que da suporte ao ato
de ensinar. Gavoir-fairedocente estaria relacionado ao segundo tipo de escrita: ele precipita
da acdo docente, dando uma marca subjetiva ao uso tatico que o professor faz dos
instrumentos que amparam seu trabalho. Ele singulariza a aula de cada professor, pela forma
Gnica e criativa com que cada uma faz uso de suas habilidades visando ao éxito do ato de
ensinar.

Neste momento, iniciarei a analise das entrevistas feitas com professores de Lingua
Portuguesa das redes publicas de ensino de S&o Paulo. As entrevistas foram organizadas a
partir de um questionario semi-estruturado, respondido por sete informantes. As quatro
guestdes formuladas visavam a averiguar como cada professor: 1) faz uso de manuais de
orientacdo docente; 2) compreende a intencionalidade desse material em relacdo a sua pratica
pedagogica; 3) avalia o material fornecido pela Secretaria da Educacgéo, confrontando-o com
sua vivéncia em sala de aula; 4) propdem adaptacdes em seu uso.

A entrevista foi oferecida a professores de Lingua Portuguesa que lecionam em, pelo
menos, uma rede publica de ensino de Sdo Paulo. Este instrumento solicitava a resposta
escrita aos seguintes questionamentos:

(1) Vocé faz uso de manuais como Cadernos de Orienta¢cdes Curriculares?

(2) Explique, com suas palavras, por que e para que esse material foi feito.

(3) Qual a sua avaliacdo do material que lhe é indicado pela Secretaria da Educacéo? Ele
atende as demandas da sala de aula? Ele pode e/ou precisa ser adaptado pelo professor?
Explique.

(4) Como vocé utiliza esse material em sala de aula? Relate uma ou mais situacdes que
exemplifiguem a forma como vocé utiliza os manuais de orientacédo em sala de aula.

Sete professoras participaram desta entrevista. Todas as informantes sdo formadas em
Letras e o tempo de atuacdo no magistério publico dessas docentes € bastante distinto,
variando entre dois, cinco, dez e mais de vinte anos de exercicio. Uma primeira aproximagao
dos dados obtidos nos permite afirmar que o professor ndo aceita, passivamente, 0s
argumentos inscritos nos documentos oficiais.

Apresentamos um panorama das respostas obtidas:

(1) Todas as professoras afirmam que fazem uso de manuais de orientacdo docente e duas
professoras assinalam, logo na primeira questao da entrevista, que empregam o material com
restricbes e que procuram complementa-lo em sala de aula;

(2) Em relagéao ao objetivo da veiculagéo deste tipo de material, seis professoras afirmam que

0S manuais visam a orientar do trabalho docente e unificar o curriculo das escolas. Apenas

uma acredita que esses manuais possuem o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos;

campo do Outro, dom-sentido Essa negacdo da-se pela presenckaldague em sua escrita. Contudo, em

Joyce, dalanguendo fica presa anon-sensemas da a ver a polissemia de sentidos que ganha cada cadeia de
significantes criada pelo escritor. E dessa forma gs@voir-fairede Joyce repara o enlacamento borromeano,
tornando possivel a vazéo do real (0 gozo sexual) pela escrita (0 registro simbdlico).

® “Joyce ndo sabia que ele fazia do sinthoma, quero dizer, que o simulava. Isso era inconsciente para ele. Por
isso, ele € um puro artifice, um homemsdeoir-faire o que é igualmente chamado de um artista” (LACAN,

2007 [1975-76], p. 114).
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(3) Trés professoras avaliam positivamente o material e afirmam a necessidade de adaptacao e
complementacgao. Trés o avaliam negativamente e reforcam a necessidade de complementagéo
ou substituicdo. Uma opta por ndo avaliar os manuais, justificando que eles servem de diretriz
para o trabalho docente e que devem ser adaptados para o trabalho em sala de aula.

(4) Os usos dos manuais sao distintos nas entrevistas obtidas. A maioria das entrevistadas
optou por descrever, de maneira geral, as estratégias criadas para o emprego destes manuais
em sua pratica pedagodgica. Apesar disso, é possivel perceber a intencdo de detalhamento em
um dos relatos de uso dos manuais de orientagcdo em sala de aula (entrevista com DOR).

A sequir, selecionamos e analisamos trés das sete entrevistas oBtda®sta tarefa,
procuramos indices (GINZBURG, 1989) inscritos enunciados das professoras, que nos
permitam tecer consideracdes a respeito de como nossas entrevistadas lidamsawoirseu
faire. Essa analise tem como pano de fundo o fato de os professores das redes publicas de
ensino de Sao Paulo serem constantemente convocados a trabalhar com diversos manuais de
orientagcéo docente.

* Informante 1: DOR

(1) Sim. Faco uso do Caderno de Apoio e Aprendizagem.

(2) Acredito que o material tenha sido elaborado com o especifico fim de melhorar o
desempenho global dos alunos.

(3) Eu gosto muito do material. Pessoalmente, costumava criar atividades que
complementassem os livros didaticos, principalmente, no repertério textual. Apés a
publicacdo do Caderno de Apoio, pude diminuir um pouco as minhas proprias atividades.

Penso que nenhum material pode ser usado sem nenhuma reflexdo. O mesmo acontece
com o Caderno de Apoio. Ele necessita ser repensado durante a sua aplicacdo em cada uma
das classes.

4) O Caderno de Apoio € voltado para a habilidade leitora. Sendo assim, ele possui
muitas atividades em que é necesséria a participacdo efetiva do aluno (0o que nem sempre
acontece).

Nas atividades com textos da esfera literaria, por exemplo, gosto que os alunos
numere os paragrafos. Assim, indiretamente, sistematizo a paragrafacdo. Tal procedimento é
algo dificil de ser feito somente com o livro didatico, pois ele ndo deve ser riscado.

A partir dessa numeracéo, ler o texto e falar sobre ele fica mais facil. Assim, fazemos
a leitura compartilhada e ja vamos discutindo e grifando as partes a serem evidenciadas no
género: marcadores temporais, tempos verbais, descricdo do local, da personagem, etc.

Por fim, dificilmente, peco para que eles facam algo em casa. Tudo é produzido em
sala de aula. O material consumivel facilita e agiliza a realizacdo das atividades.

DOR identifica 0 manual de orientacdo docente que usa em seu dia-a-dia, mas afirmar
gue o mesmo é voltado ao desempenho do aluno, e ndo do professor. Seria 0 manual tdo bom
que poderia substituir o professor na funcdo de transmissao do conhecimento? Ou o manual
do aluno adquiriu uma qualidade tal que também deve orientar o professor? Se professor e
aluno sao orientados pelo mesmo instrumento, em que se distingue o saber docente?

A professora expressa sua opcdo pelo manual como um gosto: sua argumentacao €
pautada no uso do juizo de valor e ndo em uma justificativa de base tedrico-metodoldgica
para validar o instrumento utilizado. Isso é logo explicado: 0 manual substitui a funcéo da
professora no planejamento das aulas. Chama a nossa atencéo o fato de o manual docente ter

" Dados discutidos n@ll Workshop Producéo Escrita e Psicanalise: se Abelardo pde piercing, Heloisa coloca
algo de si? evento organizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Producdo Escrita e Psicanalise
(http://paje.fe.usp.br/~geppep/index.htm), na Faculdade de Educacdo da Universidade de S&do Paulo (USP), entre
os dias 31/08 a 02/09/2011.
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sido considerado mais completo que o livro didatico, pois essa opinido ndo € consensual nas
entrevistas coletadas.

A leitura de alguns dos manuais de orientacdo docente citados pelas professoras
entrevistadas nos permite afirmar que esses materiais procuram manter uma interlocugéo com
professor, principalmente, reforcando quais orientacdes tedrico-metodologicas devem ser
compreendidas por ele e mobilizadas em sala de aulaCaderno do Professo(SAO
PAULO, 2009), observamos o frequente uso da funcdo conativa e do imperativo, estratégias
de linguagem que buscam convencer o professor-leitor a estudar o que Ihe € indicado e aplicar
as atividades da maneira que sao prescritas.

Apesar de identificarmos, nos manuais, uma fungéo persuasiva de conducéo da pratica
docente, em seu relato, DOR explicita que utiliza esse material como suporte textual. Ou seja,
pela resposta da professora compreendemos que o mérito do maiteiskeja na qualidade
das atividades ou textos selecionados, mas no fatoGierno de Apoio e Aprendizagem
poder ser consumido, riscado, pelo aluno, o que facilita a sua intervencao.

* Informante 2: BIS

(1) Sim.

(2) O objetivo principal € nortear o professor quanto a aplicacdo do conteido e a0 mesmo
tempo unificar os curriculos.

(3) O material enviado pela Secretaria da Educacdo teve um bom propdsito: unificar o
curriculo. Contudo, o conteudo é falho, incompleto e, muitas vezes, ndo segue a cronologia
convencional. Logo ndo atende 4s demandas da sala de aula e sempre preciso completar e
adaptar com livros didaticos.

(4) Primeiro faco uma sondagem a respeito da situacao de aprendizagem. Depois faco uma
explicagdo geral sobre o que vai ser estudado no capitulo em questdo. Os alunos fazem os
exercicios, as pesquisas sob minha orientacdo. Terminamos as atividades, faco a correcao
com retomada da explicacdo dos pontos que ficaram obscuros.

BIS concorda com a finalidade do material de unificar o curriculo das escolas, mas
critica seu conteudo. A critica de BIS é pauta em duas queixas: o material ndo € completo e a
apresentacdo de seu contetdo ndo se encaixa com a “cronologia convencional”. Acreditamos
que essa estrutura a que BIS se refere seja a disposicdo sequencial dos conteudos por
bimestre, visando a progressao dos temas em sua ordem e complexidade. Em outras palavras,
o manual ndo é um modelo pronto, que se encaixa ao tradicional esquema de docéncia
empregado pela professora.

Provavelmente, BIS acredita que um modelo Ihe retiraria 0s encargos de preparacao
do trabalho pedagdgico. Para a professora, a falha do manual est4 na necessidade de adapta-
lo, complementa-lo. Diante do que observamos nas entrevistas, os momentos de adaptacédo e
complementacao do manual de orientacdo docente abrem espago para a mobifidadi-do
faire do professor. Interpretamos a queixa de BIS como um desejo de padronizar esse saber
em algo que pode ser modelado e seguido por qualquer pessoa, o que eliminaria 0os constantes
calculos que precisam ser feitos quando se ensina.

Nossa interpretacdo encontra respaldo na resposta que BIS da a ultima pergunta da
entrevista. Nesta questao, foi solicitado que a professora fizesse um relato de uma situacéo de
sala de aula que exemplificasse a forma como ela usa os manuais de orientacdo docente. BIS
nao faz um relato, mas apresenta seu “esquema de aula”, constituido por uma sequéncia de
acdes que, provavelmente, sdo mantidas para todas as turmas: 1) sondagem diagnostica; 2)
exposicdo do contetido; 4), aplicacéo de atividades; 5) correcdo; 6) révisao.

8 Avalio a elaboracéo do “esquema de aula” de BIS como efeito da ampla divulgagéo, em documentos oficiais de
orientacdo docente, da sequéncia didatica proposta por Dolz e Schneuwly. Nao posso creditar essa “criagao” de
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Informante 3: LOZ

(1) Sim.

(2) Este material € Gtil para pesquisa, para sanar divida sobre conteudo a ser explorado.

(3) As apostilas que recebo para o ensino publico estadual ficam muito sem sentido nas
minhas aulas, pois ndo coincidem com o contetdo dados nos bimestres, portanto ele nao
atende as demandas da sala de aula. Acredito que este material poderia ser eliminado pela
SE [Secretaria da Educacgédo]. Eu fagco uso dele, mas os proprios alunos percebem que em
nada ele ajuda. Pelo contrario, o livro didatico € perfeito e, além disso, eu acrescento por
minha conta tudo o que o aluno precisa saber.

(4) O aluno responde as questdes em casa como tarefa e na sala de aula nés corrigimos e
debatemos o que for necessario.

Obs. Quanto ao material da Prefeitura de S&o Paulo, o livro de Apoio do ensino
Fundamental esta selecionado de uma forma mais apreciavel e é possivel trabalhar com ele.
Os alunos aceitam e acham até interessante porque podem escrever direto no livro. Trabalho
com ele nas aulas em que faltam professores.

LOZ considera que 0s manuais de orientacdo possam funcionar como um acessorio em
suas aulas. Na resposta a questdo, ndo € claro se LOZ considera que 0s manuais sejam
voltados ao professor ou subsidio complementar aos alunos. Na observagdo, a professora
afirma que trabalha com material da rede municipal de S&o Paulo apenas nas aulas que
substitui e ndo com suas turmas, como parte da programacéo de sua disciplina.

Na questdo (3), ao ser solicitada a avaliar os manuais que tém acesso, LOZ critica o
conteudo dosCadernosfornecidos pela rede estadual e indica a eliminagdo do material.
Inicialmente, a professora argumenta que os cadernos nao atendem as demandas dos alunos e,
em seguida, diz: “Eu faco uso dele, mas os proprios alunos percebem que em nada eles
ajudam”. Primeiramente, estranhamos o fato de a professora usar a opinido dos alunos para
responder uma avaliacdo que ela foi convocada a fazer. Em seguida, nos questionamos a
respeito do que, na opinido dos alunos, os manuais nao ajudam: os manuais ndo possuem todo
o conteudo que a professora deseja ensinar? Como vimos anteriormente, eles realmente néo
tém esta proposta. Ou 0s manuais ndo ajudam a professora a ministrar suas aulas?

Em sua avaliagdo, LOZ enaltece o livro didatico, considerando-o “perfeito”.
Provavelmente essa apreciacdo se dé em razéo de o livro didatico ja ser um velho conhecido
professor, também consumido a época de seus estudos. Nos livros didaticos, as respostas das
atividades sdo dadas e/ou comentadas para o professor. Alguns livros fazem sinteses de
aportes tedricos, com o intuiu de que este conhecimento seja partilhado com os professores e
seu uso pode ser adaptado em sala de aula (h& professores seguem o livro na integra, outros
selecionam alguns trechos ou capitulos ao longo do ano).

Além disso, € importante observar que, tradicionalmente, hd uma consonancia entre a
organizacao do livro didatico e a programacao da disciplina feita pelos professores na escola.
Os livros didaticos sao consultados no momento de elaboracdo desta programacgéo. Isso nao
acontece com os manuais de orientacdo da rede estadual, por exemplo, que chegam as maos
do professor aos poucos, ao longo do ano. E comum ouvirmos relatos de professores que,
diante dessa situacéo, sentem-se impotentes.

A “poténcia” do professor estaria, por exemplo, representada na afirmagao de LOZ:
“eu acrescento por minha conta tudo o que o aluno precisa saber”. Com essa afirmacéo, nossa
entrevistada expressa a sua satisfacdo em ocupar o lugar imaginario de quem detém o todo-
saber.

BIS aos autores genebrinos, pois conheco alguns modelos de prelegdo mais antigos, que datam do século XVI,
como aRatio Studiorium
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Assim como BIS, LOZ também possui um esquema de aula que pode ser utilizado em
todas as turmas que leciona, nesta ordem: 1) o aluno faz as atividades em casa, 2) a professora
discute e corrige as atividades em sala de aula. Diante disso, compreendemos que pratica de
LOZ é coordenada por aquilo que as atividades (potencialmente, do livro didatico) solicitam
e, em algumas situac¢des, motivada por duvidas que possam surgir dos alunos.

Nas entrevistas aqui analisadas, todas as professoras fazem uso dos manuais de
orientacdo docente. Mesmo nas criticas mais contundentes contra esses manuais, em seu
lugar, o livro didatico é enaltecido. Diante disso, podemos afirmar que nossas informantes néo
negam a instancia de alteridade; pelo contrério, elas reforcam o campo do Outro (do manual
ou do livro didatico) como o lugar de onde parte sua pratica pedagdgica.

Independentemente da forma como o material impresso € apresentado ao professor —
um conhecido livro didatico ou um novo caderno de formagéo — a relacdo de assujeitamento
que o professor com os manuais de orientacdo ndo € suprimida. Essa relacdo nédo deve ser
tomada apenas no dito, ou seja, pelo fato de todas as professoras afirmarem que fazem uso
dos manuais de orientacdo docente (questdo 1), mas, principalmente, pelo seu constante
esforco em justificarem o uso de um ou outro impresso pedagoégico — seja livro didatico,
Caderno de Formacéo oQaderno de Apoie para a preparacdo de suas aulas. Entendemos
que, ao criticar um material para enaltecer o outro, nossas informantes revelam sua crencga na
necessidade de se assujeitar a algo que valide sua pratica pedagogica.

Nas entrevistas analisadas, vimos diferentes casos de professoras optam por apagar sua
subjetividade em favor do conhecimento posto em circulagcdo nos manuais:

a) BIS padroniza sua atuacao docente, provavelmente, baseada nos modelos disponibilizados
em impressos de orientacdo docente;

b) DOR diminui suas atividades préprias em favor daquelas propostas pelo manual de
orientacao;

c) LOZ valida o livro didatico como “perfeito” e organiza suas aulas com base na dinamica
das atividades propostas por este material.

Diante do exposto, de qual outro lugar o professor poderia consolidar uma nova ética
na educacédo? Acreditamos que esse outro lugar esteja estreitamente relacionado ao espaco
que é dado asavoir-faire docente. Conforme exposto inicialmentesavoir-faire ganharia
espaco na pratica pedagogica nos momentos de uso tatico dos materiais de orientacdo. Ou
seja, a adaptacdo dos manuais de orientacdo docente abriria um espago para o ajuste da pratica
pedagogica, possibilitando que o professor sirva-se do Outro, no lugar de assujeitar-se a ele.

Desses ajustes emancipar-se-g&aeoir-fairedocente que, neste caso, seria a marca da
subjetividade do professor. Ele surgiria entre os calculos que séo feitos por aquele que
procura responsabilizar-se por sua pratica e favoreceria o reconhecimento de um professor por
meio da forma singular como ele ensina. Acreditamos que esse seja um lugar possivel para
gue um professor possa assumir sua relacéo ética com a educacao.
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