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Resumo: Diversas alternativas sdo apresentadas por varios setores sociais, focando a
necessidade de buscar possibilidades pedagogicas eficazes para alfabetizar jovens e adultos. O
processo educativo, considerando a realidade de cada regido, permite uma gama de
possibilidades para o exercicio da cidadania, melhorando a qualidade de vida de todos os
envolvidos daquele local. Neste contexto, o empreendedorismo social tem como medida de
desempenho o impacto social de suas ac@es, com um carater coletivo, envolvendo todos os
membros da comunidade com a finalidade comum de integracdo, participacdo e
desenvolvimento. Este trabalho objetiva estabelecer as semelhancas entre a atuacdo da ONG
Alfabetizacdo Solidaria e o Projeto de autoria da pesquisadora Dra. Maria da Graga Cassano,
intitulado Orientacdo de letramento(s) e construcdo de percursos de leitura de jovens e
adultos nos Ensinos Fundamental e Médio: o protagonismo do sujeito-leitor na constituicao
dos sentidos, no que diz respeito as repercussdes sociais destes no desenvolvimento local. Tal
projeto prevé a acessibilidade ao conhecimento através dos diferentes letramentos, pois nao se
pode falar em desenvolvimento sem pensar no individuo como alguém que se aproprie das
praticas sociais da leitura e escrita. A insercdo plena deste no mundo letrado permite um
melhor exercicio da cidadania no contexto local, por meio de um sistema de continua
atualizagdo do conhecimento e circulagdo de informagdes.
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1. Introducéo

O contexto socio-econdémico no qual o Brasil esta inserido € consequente do advento da
globalizagdo, que permitiu um potente entrelagamento econdémico mundial. Entretanto, o
crescimento econdmico gerou sintomas nas diversas camadas sociais, como a elevada taxa de
desemprego e desigualdade social, o que dificulta a participacdo de diversas pessoas no
processo participativo deste crescimento. Por outro lado, o surgimento continuo de novas
tecnologias exige um grau de conhecimento minimo de todos, mesmo daqueles que ainda ndo
possuem o devido grau de acessibilidade a educacdo. Mesmo ndo dominando as tecnologias
atuais, as pessoas reconhecem a importancia de sua utilizacdo, de modo que podem sofrem

exclusdo por ndo estarem dentro dos padrdes convencionais.

“O momento atual exige que a sociedade esteja mais motivada e mobilizada
para assumir um carater mais propositivo, assim como para poder questionar
de forma concreta a falta de iniciativa dos governos para implementar
politicas pautadas pelo binémio sustentabilidade e desenvolvimento num
contexto de crescentes dificuldades para promovera inclusdo social.”
(JACOBI, 1999)

O que se torna preocupante é o fato de, mesmo tendo acesso a educacgdo basica, o individuo
ndo saber como utiliza-la de modo eficaz. A educacgdo publica brasileira vem demonstrando
um alto indice de abandono, provavelmente pelo fato de que as préaticas pedagogicas
tradicionais acabam por ndo atender as necessidades dos individuos, por serem desvinculadas
da realidade social. Freire (1987) afirma que "uma aprendizagem significativa dar-se-a a
partir de um processo que proporcione uma analise critica da pratica social dos homens,
contribuindo para que estes repensem a forma de atuar no mundo”. Reconhecendo a
necessidade de buscar alternativas pedagogicas eficazes para alfabetizar jovens e adultos,
varias alternativas sdo apresentadas em diversos setores sociais. O processo educativo,
levando em conta a realidade de cada regido, permite uma gama de possibilidades para o
exercicio da cidadania, melhorando a qualidade de vida de todos os envolvidos daquele local.

Neste contexto, pode-se dizer que tais a¢Ges visam ndo o crescimento, calculado pelo
Produto Interno Bruto (PIB) e sim o desenvolvimento local, medido pelo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Tém um carater empreendedor, pois geram novas

oportunidades e capacita¢cdes. Como define Schumpeter (1949):
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“0 empreendedor € aquele que destrdi a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de
organizacdo ou pela exploracdo de novos recursos e materiais” (In
DORNELAS, 2005, p. 39).

O empreendedorismo social permite a solucdo de diversas demandas sociais e caréncias,
pois tem como medida de desempenho o impacto social de suas a¢Bes, com um carater
coletivo, envolvendo todos os membros da comunidade com a finalidade comum de
integracdo, participacdo e desenvolvimento. Tem como objetivo retirar as pessoas da situagédo
de risco social e desenvolver suas capacidades e aptidBes, proporcionando, assim, uma plena
inclusdo social. (MELO NETO & FROES, 2001)

O presente trabalho tem como objetivo, sob a Otica do empreendedorismo social,
estabelecer as semelhancas entre a atuacdo da ONG Alfabetizacdo Solidaria e o Projeto de
autoria da pesquisadora Dra. Maria da Graga Cassano, intitulado Orientacdo de letramento(s)
e construcao de percursos de leitura de jovens e adultos nos Ensinos Fundamental e Médio: o
protagonismo do sujeito-leitor na constituicdo dos sentidos, no que diz respeito as

repercussdes sociais destes no desenvolvimento local.

2. Alfabetizacdo Solidaria

2.1 Histoérico

Criada em 1996 pela entdo primeira dama e antrop6loga Ruth Cardoso, a Alfabetizacdo
Solidéria, conhecida como AlfaSol, é uma organizac¢do ndo governamental (ONG) dedicada a
alfabetizacéo inicial de baixo custo, possuindo parceria com diversos setores sociais, Como
governos federal, estadual e municipal, empresas privadas e instituicdes de ensino superior
publicas, privadas e comunitarias. Tais setores eram mobilizados em torno da idéia de
transformacéo social o Brasil, na medida em que ndo s6 o governo, como tambem a sociedade
civil pudesse propor e executar acdes direcionadas a eliminacdo de desigualdades sociais. A

respeito disto, a superintendente executiva desta ONG, Regina Célia Esteves, afirma:
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“a AlfaSol foi resposta ao anseio de acdo articulada,transparente e afinada
com o entendimento do papel central da educacéo e sobretudo da Educacéo
de Jovens e Adultos na inversdo dos indicadores sociais brasileiros. (...)A
capacidade de renovar-se e responder aos desafios contemporaneos sem
contudo perder a identidade e fidelidade aos principios da transparéncia,
acdo coletiva e aposta no desenvolvimento humano e sustentavel como
alicerce para o desenvolvimento é a base de nosso crescimento e atuacéo
ininterrupta ao longo de 13 anos.”(In GONCALVES, 2009, p.6)

Esta organizacdo civil tem influenciado diretamente em politicas publicas relacionadas ao
Ensino de Jovens e Adultos (EJA) e também respondido aos desafios historicos impostos ao
setor. De acordo com Gongalves (2009), “essa acdo ¢ facilitadora da implantacdo ou
ampliacdo da oferta de EJA em municipios tradicionalmente excluidos de politicas publicas
educacionais direcionadas a escolarizacdo continua desse publico.” Mesmo ja existindo
campanhas que visam a necessidade do “conhecimento minimo” (restrita a escrita do proprio
nome), a AlfaSol se diferencia por oferecer a busca da satisfacdo de necessidades
fundamentais de aprendizagem, considerando percursos, bem como conhecimento prévio e

cultura do aluno.

2.2 Caracteristicas empreendedoras

Tendo como prerrogativa a importancia da educacdo para a inclusdo social de pessoas,
grupos e comunidades, a AlfaSol tomou como principais pontos de atuacéo as localidades em
situacdo de maior risco e vulnerabilidade social e econdmica. Isto demonstra um enfoque na
construcdo de alternativas sustentaveis e concretas, sempre levando em consideragdo as
especificidades socioculturais da populacéo de jovens e adultos em processo de escolarizacao.
E nitida a caracteristica visionaria desta ONG, na medida em que vislumbra o futuro, com
uma grande habilidade para a implementagdo de sonhos:

“No cotidiano de suas acdes, a Organizacdo orienta equipes técnicas locais e
contribui na elaboracdo de projetos de EJA em todos os niveis e, sobretudo,
capacita alfabetizadores locais, incentivando a continuidade de seu processo
de formagdo académica, contribuindo, dessa forma, na estruturacdo de
quadro profissional com experiéncia e afinado com os principios do ensino e
aprendizagem de jovens e adultos.” (GONCALVES, 2009, p.19)
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Vale também ressaltar a sua capacidade de explorar ao méximo as oportunidades, como
destaca Dornelas (2005), “as boas idéias sdo geradas daquilo que todos conseguem ver, mas
ndo identificaram algo pratico para transforma-las em oportunidade, por meio de dados e
informacdo”. A atuagdo da Alfabetizacdo Solidaria tem rompido paradigmas, mostrando
novas praticas e abordagens equivalentes a uma visdo focada no direito de todos a educacédo

continua.

Outra caracteristica importante desta ONG €é o impacto social que resulta de suas acgdes.
Segundo 0 mesmo autor supracitado, é de grande valia a utilizagdo do proprio capital
intelectual para criar valor em favor da sociedade, gerando empregos, movimentando a
economia e utilizando a criatividade, inovando, para garantir a qualidade de vida das pessoas.
Os resultados obtidos pela AlfaSol foram oficialmente reconhecidos pelo IBGE, por exemplo,
no censo de 2000:

[...] no grupo populacional de 10 a 14 anos, a taxa [de analfabetismo]
declinou de 17,7%, em 1991, para 7,2%, em 2000, representando uma
reducdo de 10,5 pontos percentuais. J& para o grupo de 15 anos ou mais de
idade, a redugdo foi menor, embora muito significativa, passando de 20,1%
em 1991 para 13,6% em 2000. Esta melhoria reflete, em parte, os esfor¢os
do Programa Alfabetizacdo Solidaria (organizacdo ndo governamental), que
tem por objetivo reduzir os indices de analfabetismo no Brasil e desencadear
a oferta pablica de Educagdo de Jovens e Adultos (IBGE. Censo
Demogréfico 2000, p. 41).

Em seus diversos programas, desenvolvidos de 1996 a 2009, a AlfaSol apresentou 0s
seguintes nimeros (GONCALVES, 2009):

- Programa de Alfabetizacédo
5.490.123 alunos
254 554 alfabetizadores

2.433 municipios

- Programa Fortalecendo a EJA e TeleSol
26.304 alunos beneficiados

986 educadores capacitados
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78 municipios

- Projeto VER
127.907 6culos distribuidos em 12 Estados

- Programa incentivo a Leitura

544.218 Alunos beneficiados pelos acervos distribuidos
22.189 Alfabetizadores beneficiados pelos acervos distribuidos
1.748 Municipios que receberam acervo

- Campanha Adote um Aluno : 1999 - 2008
245.256 alunos atendidos com recursos da campanha
33.633 colaboradores

- Parcerias

371 Institui¢bes do Ensino Superior
209 Parceiros de Programas

46 Parceiros de Apoio

231 Parceiros de Divulgacdo da Campanha Adote um Aluno

6

Diante destes numeros, é possivel notar a persisténcia da organizacdo no intuito de ajudar

as pessoas e desenvolver a sociedade, considerando a coletividade e o fortalecimento, a partir

da implementacdo de acbes auto-sustentaveis, demonstrando o perfil do empreendedorismo

social.

2.3 Planejamento e Premissas

O planejamento e desenvolvimento de idéias sdo fundamentais no processo empreendedor.

E preciso planejar para evitar a mortalidade do negdcio, pois a falta de planejamento é a

principal causa do insucesso, além da deficiéncia de gestdo, politicas de apoio insuficientes,
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fatores pessoais e situagcdo econdémica. (DORNELAS, 2005) Neste sentido, pode-se afirmar
que o sucesso da AlfaSol, como organizagédo da sociedade civil, é resultante de um impecéavel
planejamento que permite sua atuacdo eficaz ao longo dos ultimos anos. Ao assumir
vanguarda na indicacdo de diversas alternativas aos modelos compensatorios historicamente

atrelados a Educacdo de Jovens e Adultos, esta ONG inovou, como afirma Gongalves (2005):

“Ciente de gue a educacdo é elemento fundamental para a inclusdo social de
comunidades, grupos e pessoas, a AlfaSol priorizou sua atuacdo junto a
localidades, grupos e pessoas em situacdo de maior risco e vulnerabilidade
social e econdmica, considerando a especificidade etéria, de género, de etnia,
de crenca, de condi¢do ocupacional e de vida dessas pessoas. Essa opgao
demonstra a intencionalidade e importancia de nossa agdo na construcao de
alternativas concretas, sustentaveis e atentas para as especificidades
socioculturais da populacdo jovem e adulta que retoma ou inicia seu
processo de escolarizacéo.”

A mesma autora continua afirmando que ha um registro, no Projeto Politico Pedagdgico da
AlfaSol, dos marcos conceituais, bem como diretrizes e compromissos com 0 exercicio da
cidadania, estando o PPP desta Organizacdo intimamente ligado ao PPP das Instituicdes de
Ensino Superior (IES), implicando a articulagdo dos conhecimentos produzidos pelas IES
pelos estudos e pesquisas na area de ensino e aprendizagem e pelas comunidades, através do

levantamento de seu perfil sociocultural.

As acles da ONG giram em torno de cinco premissas, que estdo bem definidas por Ednéia
Gongcalves, na mesma publicacdo supracitada, onde se pode destacar: apoio a agenda publica
nacional; autossustentabilidade; apoio as acfes locais preexistentes; metodologia acordada

com as IES e reconhecimento da diversidade cultural e étnica do Brasil.

Mesmo com todo éxito alcangado ao longo desses anos de atuacdo, a AlfaSol, como a
grande maioria das organizagdes, ainda enfrenta desafios que envolvem sustentabilidade
financeira das agdes de longo prazo, além da selecdo e formacéo continua de profissionais e
sistemas eficientes de divulgacdo de resultados. Entretanto, esta ONG é uma das poucas que

desenvolve uma avaliagdo continua desde sua implantacdo, visando informar & sociedade os
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resultados e impacto de suas agbes nas comunidades atendidas, tendo estes resultados

publicados regularmente na Avaliacdo Final — Alfabetizacéo Solidaria.

3. Projeto de Letramento de Jovens e Adultos na Rede Publica educacional do Rio de

Janeiro

Mesmo ja existindo diversas a¢des voltadas para a alfabetizacdo de jovens e adultos no
Brasil, como foi mencionado anteriormente o exemplo da ONG AlfaSol, ainda h4 um grande
interesse na area de pesquisa acerca deste tema. Em agosto de 2010 surgiu o projeto intitulado
Orientacdo de letramento(s) e construcdo de percursos de leitura de jovens e adultos nos
Ensinos Fundamental e Médio: o protagonismo do sujeito-leitor na constituicdo dos sentidos,
coordenado pela pesquisadora Dra. Maria da Graga Cassano e apoiado pela Capes, cujo eixo

tematico € a educacdo de jovens e adultos.

A érea de pesquisa referente a este projeto envolve tematicas relacionadas a diversidade e
aos desafios contemporaneos da educacao brasileira, incluindo a relagdo entre a educacéo e
pobreza. Neste momento ja se torna possivel a observacdo de semelhangas com a atuacdo da
AlfaSol, entretanto é fundamental destacar a diferenca entre os conceitos de alfabetizacdo e

letramento. A professora Dra. Magda Soares ilustra de maneira clara esta diferenca:

“Alfabetizac¢ao é o processo pelo qual se adquire o dominio de um cédigo e
das habilidades de utiliza-lo para ler e escrever, ou seja: o dominio da
tecnologia — do conjunto de técnicas — para exercer a arte e ciéncia da
escrita. Ao exercicio efetivo e competente da tecnologia da escrita
denomina-se Letramento que implica habilidades vérias, tais como:
capacidade de ler ou escrever para atingir diferentes objetivos” (In
RIBEIRO, 2003, p. 91).

Neste contexto, 0 projeto em questdo tem como proposta a promog¢éo do acompanhamento
de alunos e professores que trabalham diretamente com este segmento em escolas publicas do
estado do Rio de Janeiro, atraves do oferecimento de diferentes tipos de leitura que
evidenciem a orientagdo de letramento para que, a partir de entdo, se possam desenvolver
percursos de leitura dos jovens e adultos. O objetivo mais evidente € a transformacdo destes

alunos em agentes letradores, levando em consideragdo os impasses originados pela crise do
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modelo escolar vigente coexistindo com outras instituicbes de referéncia que se encontram

enfraquecidas, como o Estado e a Familia.

Assim, observemos que, a despeito de ser apenas um projeto de pesquisa que ja se encontra
em andamento, este visa a capacitacdo de professores e alunos, assim como a ONG AlfaSol,
contribuindo para o desenvolvimento local. Também notemos que os conceitos de Letramento

e Alfabetizac@o vém sendo utilizados de maneira mesclada pela ONG:

“ O grande diferencial entre a oferta de alfabetizag&o inicial por parte da
AlfaSol e as campanhas de alfabetizagdo reside na logica “da necessidade de
conhecimento minimo” (muitas vezes restrita a escrita do nome) por parte
dessas campanhas e a busca de satisfagdo das “necessidades basicas de
aprendizagem” pela AlfaSol, como principio que considera percursos,
cultura e conhecimentos prévios do aluno, além de base para a construgdo de
proposta educativa identificada com a especificidade do processo de ensino e
aprendizagem de jovens e adultos.” (GONCALVES, 2009, p.18)

Em relacéo a contribui¢do para o desenvolvimento local, o impacto social propiciado pela
Alfabetizacdo Solidéaria ja foi elucidado anteriormente, tanto na forma de nimeros quanto de
projetos em desenvolvimento, reiteremos a afirmativa da autora acima ao dizer que “a atuagéo
da Alfabetizacdo Solidaria nos municipios brasileiros prevé a mobilizacdo de agentes sociais
locais em torno da ampliacdo e autossustentabilidade das a¢Ges e do desenvolvimento local.”

Desta mesma forma, o projeto de Letramento prevé um grande impacto social, na medida
em que pretende a acessibilidade ao conhecimento através dos diferentes letramentos, pois
ndo se pode falar em desenvolvimento sem pensar no beneficiario como alguém que se
aproprie das praticas sociais da leitura e escrita. A inser¢do plena do individuo no mundo
letrado permite um melhor exercicio da cidadania no contexto local, por meio de um sistema

de continua atualizacdo do conhecimento e circulacdo de informacées. (ROJO, 2002)

O objetivo da capacitacdo atraves deste projeto, como j& mencionado, é a formacdo de
agentes letradores, fazendo com que o aluno ultrapasse o ambiente escolar e leve os
diferentes letramentos ao seu meio social, até entdo excluido. Assim sendo, as capacidades
deste aluno seriam desenvolvidas, a ponto de inseri-lo na participagdo do progresso, onde este

ainda ndo é ator, e sim expectador, dependente. A relacdo entre educacdo e pobreza traz a
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reflexdo acerca da desigualdade social, uma forma de exclusdo “interna”, com diz Balibar

(1992):

“(...) o mercado ¢ uma ‘formacdo social’ que ndo comporta exterioridade.
Dito de outra forma, quando alguém é expulso do mercado, na realidade,
funcionalmente ou ndo, ele é mantido em suas margens, e suas margens
estdo sempre ainda em seu interior. N&o seria 0 mercado esta estrutura ou
instituicdo social paradoxal, talvez sem precedentes na histéria, que inclui
sempre suas proprias margens ( € portanto seus proprios ‘marginais’) e que,
finalmente, somente conhece exclusdo interna? (BALIBAR, 1992 IN
FONTES, 1997)

Percebe-se, entdo, que deve ocorrer um processo de emancipacdo individual desses
excluidos, a fim de participarem do desenvolvimento local. O letramento em si, na medida em
gue amplia o conhecimento, simultaneamente acaba por fomentar a potencialidade individual,
gerando emancipacdo. Jacobi (1999) defende que a contribuicdo popular amplia as
possibilidades de acesso dos setores populares dentro de uma perspectiva de desenvolvimento

social civil, além do fortalecimento dos mecanismos democraticos.

E notério, portanto, que assim como a Alfabetizacdo Solidéria, o projeto de Letramento
propGe a contemplacdo do entorno escolar, onde o aluno pode estar imerso em outras leituras,
sem 0 conhecimento da instituicdo escolar, 0 que ensejaria a orientagdo de letramento que
demonstra os hébitos de leitura da comunidade local. O Projeto pretende incluir tais textos no
planejamento das aulas, para que estes sirvam de atalho para leituras mais valorizadas
socialmente. A criacdo de novos percursos de leitura contribuiria também para tornar o aluno

mais seletivo em relagdo a autores, temas e géneros textuais.

Vale destacar, por fim, mais uma semelhanca entre a AlfaSol e o projeto: a capacitacdo
docente. No projeto em andamento, um procedimento vem sendo aplicado por parte dos
professores participantes, com o intuito de mediar ou conduzir atividades que envolvam a
leitura, onde ocorre a identificacdo da orientacdo de letramento, bem como o incentivo do
percurso de leitura, levando em consideragdo possiveis gestos de interpretacdo dos alunos
inexperientes com leituras consagradas. Esta mediacdo é uma oportunidade de dar voz a este
aluno leitor, normalmente excluido das construcdes de sentidos, um leitor que faca alianca

entre sua historia e a do texto, tornando publico seus gestos de interpretacao.
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4. Conclusao

Tendo em vista que o empreendedorismo social visa a retirada de pessoas da situacdo de
risco social, através de relagbes entre governo, comunidade e setor privado, a ONG
Alfabetizacdo Solidaria vem demonstrando ha vérios anos grande impacto social em diversas
comunidades brasileiras, servindo de inspiracdo para varios projetos sociais. Este impacto
social, porém em menor escala, também é objetivo do projeto de letramento nas escolas
pablicas do Rio de Janeiro. Muito embora ndo vise lucratividade, este objetiva propiciar a

médio e longo prazo a inclusdo social necesséria para o desenvolvimento local.

5. Referéncias Bibliograficas

DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo — Transformando ideias em negécios. 2 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005

FONTES, V. Capitalismo, exclusdes e inclusdo forcada. Tempo - Dossié identidade e
exclusdo. V.2, n°3, Rio de Janeiro: Relume Dumara, 1997.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 17 ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987.

GONCALVES, E.(coord.) Alfabetizacdo Solidaria, 13 anos — percursos e parcerias. S8o
Paulo: Alfabetizacdo Solidaria, 2009.

IBGE. Censo Demogréfico 2000. Caracteristicas da Populacéo e dos Domicilios. Resultados
do Universo — Brasil. Brasilia: Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo/IBGE. p.41.
Disponivel em:
<http://ww.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2000/default.shtm>Acesso em: 30
maio 2011.

JACOBI, P. Poder Local, Politicas Sociais e Sustentabilidade. Revista Saude e Sociedade n° 8
vol.1: 31-48, 1999

MELO NETO, F. P.; FROES, César. Empreendedorismo social: a transi¢cdo para a sociedade
sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

RIBEIRO, V. M. (org.) Letramento no Brasil. Sdo Paulo: Global, 2003.



Anais do SILEL. Volume 2, Namero 2. Uberlandia: EDUFU, 2011.
12

ROJO, R. H. R. A concepgao de leitor e produtor de textos nos PCNs: “Ler ¢ melhor do que
estudar”. In FREITAS, M. T. A. & COSTA, S. R. (orgs.). Leitura e escrita na formacao de

professores,pp. 31-52. SP: Musa/UFJF/INEP/COMPED, 2002.





